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High Quality Consulting, Software & Training

Project Management

Durata: 24 ore (3 zile x 8 ore)

Infrastructura folosita: proiector, tabla, loc pentru afisare post-it-uri

Cine poate participa: manageri sau coordonatori de proiecte, membri ai echipei
care doresc sa inteleaga mai bine activitatile din proiect si modul in care sa

colaboreze cu managerul de proiect.

Efectul cursului: participantii vor primi o pregatire preliminara in subiectele ce tin de
managementul proiectelor: cum sa planifice si sa controleze evolutia unui proiect,
cum sa gestioneze riscurile si oportunitatile din proiecte, care sunt cerintele pentru
un manager de proiect.

Cursuri conexe: Managementul calitatii in proiecte, Managementul riscurilor,
Managementul timpului

Verificarea cunostintelor: optional, pe parcurs si/sau test final
Suport de curs: da

Descriere: Cursul prezinta principalele concepte legate de managementul
proiectelor, a activitatilor corespunzatoare fazelor de initiere, planificare, executie,
monitorizare si control a proiectelor. Conceptele teoretice sunt aplicate practic in
cadrul unor exercitii de grup.

Nota: trainerul nostru este certificat de PMI (Project Management Institute)

Continut:
1. Ce este un proiect? Ce factori contribuie la succesul unui proiect?
2. Concepte si definitii

3. Fazele ciclului de viata al unui proiect

a. Initiere

b. Structurare si planificare
c. Executie

d. Monitorizare si control

e. Inchiderea
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4. Initierea proiectului
a. Obiectivele proiectului
b. Continutul proiectului
c. Rolul managerului de proiect — cerinte
d. Comunicarea in proiect
e. Analiza tuturor partilor implicate in proiect (stakeholders)

5. Structurare si planificare
a. WBS (Work Breakdown Structure) si Pachete de lucru (Work
Packages)
Estimarea pachetelor de lucru
Diagrame de retea
Metoda drumului critic
Planificarea resurselor
Planificarea timpului
Planificarea costurilor
Managementul riscurilor

S@rooo0T

6. Monitorizare si control
a. Metode si instrumente de monitorizare si control
b. Monitorizarea si controlul evolutiei proiectului
c. Monitorizarea si controlul schimbarilor in proiect
d. Metoda valorii adaugate
e. Monitorizarea si controlul riscurilor

7. Inchidere
a. Analiza proiectului
b. Lectii invatate

8. Procesul de decizie, de analiza si de rezolvare
a. Procesul de decizie formala: criterii de selectie, metode de evaluare

9. Managementul calitatii
a. Planificarea calitatii
b. Asigurarea calitatii
c. Controlul calitatii



